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Enlamayor parte delaliteraturareciente sobre economiaurbanase plantealaexpansion
delasciudadesfrente alos cambios econdmicos. En éstase sugiere quelaposicion delos
centros de las ciudadestiene el dilemade declinar o de fortalecerse. Laexpansion delas
ciudadesesinevitablecon el desarrollo econémico. El aumento del ingreso delosagentes
econdmicos conduce a una mayor demanda de vivienday €l uso del automévil es mas
frecuente. Anteestacondicién el centro delaciudad como centro econdmico, de cohesion
social y cultural, se limita con el surgimiento de otros centros de reunion y actividades
economicas. El comportamientodeloscentrosdelasciudadeshasidodiverso, diferenteen
las ciudades, sea de paises desarrollados como en desarrollo, a causa del grado de
desarrollo, niveles deingreso y politicas urbanas aplicadas. Estos factoresinducen alas
formas y modelos de comportamiento de los centros de la ciudad frente a inevitable
crecimiento y expansién urbana.

En este documento presentamos un breve recorrido delascondicionesenlascualesse
establece el debate, en base alasexperienciasdelas ciudades, con el objetivo de observar
como, enalgunoscasosserecuperanloscentrosdel asciudadesparafortal ecer laexpansion
delasmismas, entanto queen otros se abandonacon las consecuentes problemasqueello
acarrea. En el primer caso las politicas urbanas juegan un papel importante en la
recuperacion de los centros de las ciudades.

Downtown of the cities in the economic devel opment and the social cohesion

The most of the recent Literature about urban economy considers the expansion of the
cities in front of the economic changes. In this it is suggested that the position of the
downtown of the cities hasthe dilemma to decline or to fortify itself. The expansion of the
cities is inevitable with the economic development. The increase of the entrance of the

1 Agradecemos los comentarios de los dos lectores anénimos que nos ayudaron a aclarar y dar mayor
precision al texto que ponemos a su consideracion. Hemos corregido |os puntos confusos y ampliado partes
no siempre precisas con el objetivo de que el texto seamas comprensible; no obstante, |os autores asumimos
la responsabilidad de errores e imprecisiones que, a pesar de todo, permanezcan.
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economic agents leads to a greater demand of house and the use of the automobile gets
common. As a result of this condition downtown like economic center, of social and
cultural cohesion limits with the sprouting of other collection points and economic
activity. The behavior of downtown has been diverse, different in the cities, in devel oped
or developing countries, because of the degree of development, levels of entrance and
applied urban policies. These factors as opposed to induce to the forms and models of
behavior of downtown the inevitable growth and urban expansion.

In this document we presented a brief route of the conditions in which the debate
settlesdown, wor king with the experiences of the cities, with the objectiveto observelike,
in some cases recover downtown to fortify the expansion of the same ones, whereasin
othersit give inswith the consequent problemsthat it carries. In thefirst case the urban

policies play an important role in the recovery of downtown.

Introduccion

L oscentrosdelasciudadesjuegan un papel
importanteparael desarrolloecondémico, la
cohesion socia y cultural. Los centros de
las ciudades son lugares de encuentro so-
cial, espaciosdonde se concentran las acti-
vidades econdmicas, en las que las econo-
miasdeaglomeraciony de escalapermiten
gue la reunién de personas favorezca el
fortalecimiento de las ciudades. Son, al
mismo tiempo quelugares de convivencia,
nucleosresidenciales. Suimportanciaresi-
de en lacapacidad que estas muestran para
sostener el empleoy lavivienda.

La evolucion y comportamiento de los
centrosdelasciudadeshasido diverso, dife-
renteenel universodeciudades, seadepaises
desarrolladoscomoendesarrollo, acausadel
grado de desarrallo, niveles de ingreso y
politicas urbanas aplicadas. Estos factores
inducen alasformasy model osdecomporta
miento de los centros de la ciudad frente al
inevitablecrecimientoy expans 6n urbana.

Indicar que los centros de las ciudades
sonimportantesesunaafirmaci én absoluta
yaqueesto sugiereconsiderar susmuiltiples

aristas. Aristasque sehanrevisado através
de diferentes estudios realizados para ciu-
dades de paises desarrollados en los que se
plantealaposibilidad quetienenloscentros
delaciudad de sostener suvitalidad econ6-
micaante lacompetenciague afrontan con
la presencia de espacios econdmicos que
surgen en los suburbios, los cual es condu-
cena debilitamiento ofortal ecimiento eco-
némicoy social del centro.

A medidaquesefortaleceel crecimiento
econdmico las ciudades se expanden, en
algunos casos con un centro consolidado o,
en otros casos, debilitdndol 0. Son dos con-
diciones que en ocasiones conviven, pero
gue en lo general se presentan como casos
extremos en algunas ciudades.

La experiencia de ciudades en paises
desarrollados, principalmente del norte de
América indica que algunas de estas son
multinucleares, esdecir, creceny sostienen
multiples centros de actividad, todos ellos
deigual importancia, comoesel casodeL os
Angeles. Sinembargo, existentambiénciu-
dadesque, apesar de su crecimiento sostie-
nenuncentrodeactividad principal, detipo



L OS CENTROS DE LAS CIUDADES EN EL DESARROLLO ECONOMICO... 39

uninuclear, es el caso de ciudades como
Nueva Y ork, Boston y ciudades canadien-
sescomo Montreal, Torontoy Vancouver.

En muchos casos las politicas urbanas y
nacionaes que aplican los gobiernos tienen
granimportanciaenlavitalidad del centrod
apoyar sufuncionalidad oafectarlaa estimu-
lar e desarrollo de la periferia [Frieden y
Sagalen, 1991; Alvergney Coffey, 1997].

En agunas delas ciudades americanas,
los centros tienden a ser exclusivamente
centros de actividad econdmica, es decir,
centrosenloscual esel empleogenerado por
las empresas ahi establecidas|as hace bas-
tanteactivasduranteel dia, mientrasquelas
tardes y los fines de semana se muestran
vacios, pues carecen también de poblacion
gue habite en esoslugares.

Un casoparticular en Américal atinaes
el quevivelaciudad de México. Lacapital
mexicanacomienzaamanifestarsecomoun
centro vacio, el cual tiene escasapresencia
de actividades dinamicas como los son las
oficinas de consultores, tiendas atamente
especializadas, actividadesrecreativas, en-
tre otras, pues la mayoria de estas se loca-
lizan a exterior del centro de la ciudad
[Polése, Pérez y Barragén, 1996]. Sin em-
bargo, lo mas grave para este importante
lugar delacapital mexicanaesel abandono
del centro por parte de los habitantes de
todas las clases sociaes, las cuales por
razones econdmicas, socialesy de seguri-
dad asi, como del riesgo que implica €
habitar edificios dafiados (después del te-
rremoto de 1985), se aejan hacia otras
areashabitacional es, permaneciendoeneste
lugar Unicamente grupos sociales menos
favorecidoseconomicamente.

Al debilitamiento o revitalizacién del
centro de la ciudad se suman problemas

urbanos que se multiplican con este proce-
30, sumadosalamodificaciondelosniveles
de desarrollo socioeconémico de lapobla
cion. El impacto en la configuracién del
espacio urbano, en el cua € centro de la
ciudad esy serafactor dediscusionessobre
suimportanciay laspoliticas que se debie-
ran seguir.

El transporte urbano es otro factor que
incide en la configuracion delaciudad y €
cual proporcionao reducelaimportanciadel
centro. El uso mas intenso del transporte
privado, privilegiado sobre € transporte co-
lectivoy laformaenqueestehacesusrecorti-
dosdientad algamiento delasfamiliasdel
centro. Laofertadeviviendamasespaciosay
localizeda en lugares de estatus econdmico
relacionados con € nivel de ingreso de las
familiasesotrodelosfactoresqueinfluyeen
el dgamientodelasfamilias[Moatty, 1998;
Hall, 1997; Scott y Soja, 1996].

En este articulo se intenta describir vy,
antetodo, reflexionar sobrelanecesidad de
rescatar el centro de las ciudades desde el
punto de vista econébmico, pero siempre
preservando su caracter social y conservan-
doel lingjehistéricodel lugar, comoorigen
de la ciudad o en agunos casos como €l
puntodondelaciudad emerge, comonucleo
definitorio delaidentidad social y, muchas
vecesnacional; como centro de empleo, de
encuentrosy de convocatoriasocial, con el
objetivo deevitar convertirseen “ciudades
desiertas’ comolasllamé enunanovelaun
escritor mexicano?.

2 Ciudades desiertas escrita por José Agustin
[1986] en el que narralas experiencias de unapareja
de j6venes intel ectuales mexicanos en las ciudades
del centro oeste americanos“ limpias, organizadasy
de amplios jardines a frente de las casas, pero sin
gente en las calles’.
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La centralidad, una percepcion tedrica
No es la intencién realizar un recuento
teodricoexhaustivo, sinosolorecordar algu-
nosreferentestedricosquehacenreferencia
a significado delacentralidad comovaria-
blequedelimitael conceptodecentrodela
ciudady destacar conellolaimportanciade
los centros de las ciudades.

Lacualidad del centro de unaciudad es
su centralidad. La centralidad significaen
términosfisicosel lugar dondelaspersonas
guefrecuentan el centrorealizan enunsolo
desplazamiento lamayor parte de sus acti-
vidades, aquellas que implican compras
hastalas recreativas con un esfuerzo mini-
mo dedesplazamiento. L aspersonastienen
laopcion deelegir entrevarioslugares, por
loquesu eleccionrecaerasiempreenlaque
exijael menor esfuerzoy el desplazamiento
menos costoso, de tal modo que un solo
vigje pueda ser Util para realizar varias
actividades, como son las compras, larea
lizaciOndetramites, deactividadesparticu-
lares, €l ocio, entre otros, por lo que las
empresas 0 establecimientos de diversas
actividades compiten por localizarse en un
lugar central. Por tanto, €l centroesel punto
de méximo que facilita las interacciones
[Leoy Phillipe, 1998; McDowell, 1997].

La ubicacion de un lugar central esta
pensada para orientar |os desplazamientos
de las personas que buscan bienesy servi-
cios, tanto del comercio como delosservi-
ciosensusdiferentesniveles. Si estos pue-
denconseguirtodoloquerequieren, eval ua-
ran s vale la pena movilizarse a un lugar
céntrico que les de todas las opciones. A
medidaquedisminuyeladiversidad de op-
ciones concentradas, las personas estan
menosdispuestasadesplazarse[Alvergney
Coffey, 1997].
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L a distancia méxima que los consumi-
dores estan dispuestos arecorrer para des-
plazarse a lugar central de la ciudad se
denomina, amenudo a canceecondmicodel
centro®, o ambito dedifusion delosestable-
cimientosque selocalizanen el lugar. Una
caracteristica que produce €l centro de la
ciudad, cuando este tiene gran actividad
econodmica, es que puede convertirse en
centro de atraccion dentro de un radio de
recorrido diario de los habitantes de la
ciudad, a mismo tiempo que se constituye
en un mercado de trabajo también. Los
establecimientosubicadosenel centroofre-
cen unaampliavariedad de bienesy servi-
cios, peroespecializados, combinandosecon
las actividades al detalle, asi como €l de
sostener unaofertay demandade empleo.

Mientrasmasespeciaizadoesel comer-
cioylosservicios,y massenecesiteunarea
de mercado, més se buscara estar cerca o
dentro del centro delaciudad. Por o tanto,
ladistribuci6n del osestabl ecimientosespe-
cializadosy a detalleestardaenfunciondela
demanda de las personas, de acuerdo a
lugar donde estas mas se concentren o rea-
licen con frecuencia sus desplazamientos
[Moyart, 1997; Leo y Philippe, 1998].

Economias de aglomeracion

y atraccion social

Esimportante subrayar quelasactividades
centrales atraen ademas de los visitantes,
también a los trabajadores y empleados
hacialascallesdel centro. Estamovilidadle
daal centrodelaciudadvitalidad social, no
solo paralas actividades econdémicas, Sino

3Esladistanciaque el consumidor estadispues-
to arecorrer paraalcanzar un producto de un bien o
servicio determinado [Berry, 1967]
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también para la interaccion e intercambio
socialesque se generan.

Esevidentequel osestablecimientosson
libres de localizarse donde lo deseen, pero
aquellos que eligen el centro lo hacen para
maximizar laaccesibilidadalosclientesy el
beneficio delas actividades que impul san.
Si se sitlan cerca de un competidor le
permite capturar una parte del mercado, 1o
cua suele denominarse €l lado largo del
mercado, loquemuestraqueladistribucion
espacial del comercio y los servicios se
rigen por pautas de la denominada econo-
miadeaglomeracion.

Los establecimientos de comercio y de
servicio concentrados en e centro buscan
acceder alaseconomiasdeaglomeraciénpara
obtener mayoresbeneficios, mientrasquelos
consumidores buscan tener acceso amerca-
dosend quesebeneficiendelacompetencia
y delimitar sus preferencias paraverse favo-
recidos por estas economias.

Diferentes estudiosos de la centralidad
economica[Capello, 1998; Giersch, 1995;
Krugman, 1996; Polése, 1998] comentan
acercade las condiciones por las cualesla
poblacion acude al centro, ademas de que
las actividades econdmicas se concentren
en este lugar. Esto se debe al resultado de
fuerzas centripetas como son las externali-
dadestecnol 6gicas (usointensivo del espa-
cio), loscostosdetransportes (vialidadesy
desplazamientos), |osrendimientoscrecien-
tesaescalaanivel delosestablecimientosy,
por otra parte, la existencia de fuerzas
centrifugas, que limitan e tamafio de las
aglomeraciones como son los costos de la
congestion, lacontaminacién, ladelincuen-
ciay, por supuestoel empobrecimientodela
viviendaal ser estas menos presentesen el
centro.

El centrodelaciudady la
diversificacion de los servicios
Lahipotesisdel tamafioy concentracionde
actividades de una ciudad, con respecto a
otras, pudiera parecer tautologica, ya que
loseconomistasplantean el reagrupamiento
delasactividadeseconémicasenlasciuda
des, suponiendo, a priori, la existencia de
economias de aglomeracion, la cual no
explica necesariamente la desigualdad del
tamafio de las ciudades y su evolucion.
Rousseau y Proudhomme [1993] indican
guelaseconomiasdeaglomeracionpodrian
ser, por tanto, la consecuencia més que la
causadel éxitodelasgrandesciudades. No
obstante, estaes unadiscusion tedrica, que
por el momento no esfundamental parael
desarrollo conceptual que noshemos plan-
teado para este articulo, por lo que puede
recurrirse para una mayor profundizacion
sobre el tema a Henderson [1988], Catin
[1994a, 1994b], Giersch [1995], Capello
[1999], entre otros.

En general, la ciudad, como centro de
actividad econdmica, proporcionaalosin-
dividuoslaposibilidad de mejorar su nivel
de vida, favoreciendo la obtencion de un
empleo y en consecuencia aumentar sus
ingresos. Enel casodel centrodelaciudad,
si estaesatractiva, segeneraraunatenden-
ciamigratoriahaciaéste. Si el centrodela
ciudad no tiene més ofertade empleoso si
las expectativas de ingresos se contraen,
entonceslosindividuospartiranenbuscade
otrasexpectativas, |0 cua conduciraadife-
rencias a interior de la ciudad [Jacobs,
1975y 1984; Staber, 1997; Moyart, 1997].

En esta perspectiva, los centros de las
ciudadesqueofrecen serviciosdiversifica-
dos serdn mas atractivos tanto para atraer
unmayor flujo depersonas, comodeactivi-
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dades econdmicas, las cuales, suscitaran,
ensumomento, laconcentraciéndelavarie-
dad de la oferta de servicios. Por lo que
puedeexplicarselaformadel sistemaurba-
no através de laaccién de tendenciasala
concentraciony aladispersion[Gale, 1996]

o por medio delacentralidad [Berry 1967;

Harris, y Shonkwiler, 1997]; del tamafio y
ladistancia [Coffey y Polese, 1988].

Los precios del suelo urbano en €
debilitamiento o fortalecimiento del centro
El proceso de crecimiento econdmico y la
expansion de la ciudad ocurre smultanea
mente a un proceso de diferenciacion que
consiste en unacreciente diversificacion del
empleo, es decir, se manifiesta una mayor
especidizacion del empleo, producto de una
diversificacién delosmercadosde consumo,
cada vez mas segmentados, reflgjandose en
los cambios delocalizacion del os establ eci-
mientosdecomercioy deservicios.

L asdecisionesdeloshabitantesdel cen-
tro delaciudad, en cuanto alaeleccion del
lugar deresidenciaserealizaen funciénde
susingresosy lugar detrabajo, ademasdela
influencia del transporte, principalmente
privado, €l cual incidiraenladefiniciéndel
area residencial por la que optarédn por
permanecer en el centro o desplazarse a
exterior de la ciudad. Los sociélogos de
principiosdel sigloxx (Escuelade Chicago)
analizaban, ya en esa época, |0s espacios
geograficos residenciales que redefinen la
forma, extensiony localizaciondelaszonas
residencialesy localizacion deloshabitan-
tesal interior delaciudad, loscualessiguen
patronescomunes|Park y Burguess, 1984].

Algunosdelosfactoresqueincidenenel
desplazamiento de los habitantes hacia el
exterior del centro sonlospreciosdel suelo
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urbanos, los cuades tienden a disminuir a
medidaque se alejan del centro; por 1o que
ladistancia hacia un lugar determinado se
vuelve més sensible conforme seagjao se
acercan del centro delaciudad.

Loseevadospreciosdd sueloene centro
de las ciudades elimina |as actividades con
funcionesmenoscentral es, actividadesusual -
mente altamente utilizadores de espacio, por
lo que se ven obligadas a emigrar hacia
lugares més periféricos. Al ser maselevados
los precios relativos (renta del suelo) en €
centro, masacentuadase hacelaespecidiza
cionintra-urbanallevando aunacaracteriza-
cidnmasespecidizadadel empleoenel centro
por susfuncionesderango elevado.

El valor econémico del centro esel mas
elevado a causa del acceso a una red mas
diversificadadeinformaciony deservicios
especializados, conloscualessefavorecen
loscostosdelosinsumaosen esteespaciode
la ciudad. Mientras mas concentradas las
actividadesdetipo financiero, deconsulta-
ria, de contabilidad, informética y otras
igualmente especializadas, entonceslain-
formacion se adquiere, en términos relati-
VO0S, aun costo mucho mésbajo [Lampard,
1997; Parr, 1997].

En funcién de lo expuesto, las oficinas
de consultores y de otras actividades de
empleosespecializadoscomo sonlasrepre-
sentantesdeempresasmatrices, entreotras,
Se ven atraidas a concentrarse en el centro
delaciudadyaqueenestelugar lainforma-
cion circulamas frecuentemente haciendo
gue sevaloriceaun méslalocalizacién. Si
aestoseagregaqueenel centrodelaciudad
se cruzan las vias de comunicacién y de
transporte, esto le daria un mejor acceso a
lasactividades, el empleoy, por supuestola
interaccion social [Polese, 1998].
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El transportey la vivienda, factores

de influencia sobre el centro

Pueden existir factoresdeorden econdmico,
politicoosocial queinfluyenenladisminu-
cion del valor econdmico del centro dela
ciudad, llevando con ello alamarginacién
del mismo, a ser reemplazado por otros
mésmodernos, ubi cadosendiferentesluga-
resdelaciudad. Estacondicién se presenta
con frecuenciaen ciudades con anteceden-
tescoloniales, quemantienenuninventario
deedificiosdecarécter historico, enlasque
un moderno distrito denegociosreemplaza
a vigjo centro.

El trazado delas vias de comunicacion,
callesy avenidas modernas que se constru-
yen a la par de la expansion fisica de la
ciudad aunado a un sistema de transporte
particulary publico af ectanegativamenteal
centro de la ciudad. No obstante, existen
casos en los que un adecuado sistema de
transporte colectivoy deviasde comunica-
cionfortalecioal centro, comoesel casode
las ciudades europeas (Paris, Londres, en-
tre otras) y del norte de América (Nueva
Y ork, Boston, Montreal por sefialar algu-
nas) que lograron sostener a centro de sus
ciudades, incluso ante la expansién que
sufrieron [Kilkenny, 1998].

En muchos casos | os efectos negativos
para el centro se observan al nivel de la
vivienda. La dispersion de lalocalizacion
residencial, al expandirselaciudad dificul-
ta el funcionamiento del sistema de trans-
portecolectivoquecrucepor el centrodela
ciudad, loquereducel acapacidad derecep-
ciondel centroy refuerzalastendenciasala
dispersionresidencial, a hacer usoloshabi-
tantesdel transporte particular. En algunos
casos las vialidades evitan pasar por €
centro como es € caso de los [lamados

anillos periféricos y otras vialidades que
rodean a las ciudades afectan la vitalidad
del centro.

En el caso de ciudades de origen colo-
nial, lareglamentaci én sobre laproteccion
del patrimonioarquitectonicoy urbanistico
deestetipodecentro, influyenegativamente
en su vitalidad econdmica. Ello supone un
incrementoenladificultad deexpansionen
laofertade espacios paraoficinas en edifi-
cios antiguos. Una reglamentacion rigida
sueleponer unlimitealaofertadevivienda
en el centro, pues resulta costoso realizar
maodificacionesenlosedificiosantiguos, ya
gue a hacer la remodelacién se pretende
conservar su carécter original, por lo que
lospropietarios prefieren dejar que sedete-
rioren los edificios, para después derribar-
losy construir nuevas edificaciones.

Asimismo surgen en el centro delaciu-
dad, al ser abandonado, tensiones social es,
originadaspor distintascausas, mismasque
semanifiestan entasaselevadasdecrimina-
lidad y de violencia social, de manera que
lasempresas, lasactividadescomercialesy
oficinabuscan otras |ocali zaciones, crean-
dounadisminuciondelaafluenciadegente
en estaparte delaciudad. Este es el riesgo
gue corre el centro de la ciudad que puede
[levarlaaunasituacion de abandono.

L osplanteami entostedricossugierenque
junto con el crecimiento econémico y €l
mejoramiento delacalidad de vida, apare-
cen factorescomo losya sefialados, queen
alguna medida, pudieran estar influyendo
en debilitar el centro delaciudad.

Informacion y servicios superiores,

la funcion del centro de la ciudad
Enlasactual escondiciones, |asciudadesen
general, pero los centros, principalmente
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recurren conmayor insistenciaalasecono-
mias de aglomeracién parareducir [os cos-
tos de comunicacion, factores aconsiderar
debido ala presenciade los servicios ala
produccionenloscentros. [ Stanback y Bear-
se, 1984; Bailly y Maillat, 1986].

Estosserviciosdanal centrodelaciudad
laespecificidad atravésdetresprocesos: a)
la transicion urbana, que hace derivar los
sistemas de ciudades por expansion, con-
centracion y diversificacion, a partir del
tamafio de poblacién y en funcién de su
espacioterritorial; b) por el carécter conec-
tado, mutuamenteinformadoy concurrente
delared queseformaenseguidadel asenta-
miento humano desde el cua crecen las
ciudades (laproducciony el intercambio);
c) el objetoespacial ehistéricoqueformael
sistemade ciudades, €l cual transformalas
propiedades espacialesdando el matiz his-
toricoy cultural a centro.

Algunos autores afirmaban desde los
anos 70y principiosdelosafios 80, quelas
ciudades pasarian de una economiaindus-
trial a una post-industrial o de servicios.
Algunoslasllaman “ economias de urbani-
zacion” [Richardson, 1971]; “economias
de concentracion urbana’ [Hoover, 1951];
“economias de aglomeracion” [Derycke,
1992], “economiasexternas’ [Mills, 1975],
“economias de servicios’ [Staber, 1997;
Albert y Bradley, 1997; Garcia-Mila y
McGuire, 1998], quiza cada una de las
denominacionescubresolounaspectodela
complejidad de esta nueva etapa.

Loscambioshaninfluidoenlanaturale-
zay funcion econdmica, abarcando lasfor-
masdeproduccion caracteristicasdel servi-
ciogeneradoy del consumodelapoblacion.
Es en esta etapa que los servicios a la
produccion o servicios alas empresas apa-
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recen predominantesenlasciudades, parti-
cularmenteen €l centro deestas, puesestan
estrechamenterelacionadasconlainforma-
ciény comunicaciones.

En esta perspectiva, los servicios a la
produccién no implican Unicamente el uso
intensivodel empleoy delatecnologia, siho
por el contrario, enlaaplicaciondeavances
tecnol 6gicosdeinformaciény deorganiza-
Cion paraproveer de servicios sofisticados
tanto a productor como a consumidor,
ademés, de que uno de los cambios més
interesantes a destacar y, queinfluyeenla
estructura del empleoy del consumo es el
eslabonamiento entrelosserviciosalapro-
ducciony laactividadindustrial [L"Harmet,
1996; Staber, 1997; Alberty Bradley, 1997].

Esteprocesodetransformacionafectala
relacion espacia industria—servicios en
las ciudades y sus centros, ya que por
definicion sonlugaresdeempleodel sector
terciario. Latendencia que se observa, es
gue gran parte de las grandes ciudades han
incrementado |l aparticipaciondel sector ser-
viciosene productoy € empleo[Alvergney
Gaussier, 1996], € cual tiendeaconcentrarse
end centrodelaciudad o bienalocalizarse
de unaformamas bien dispersa.

Un factor adicional a considerar en la
reducciéndelaparticipaciéndelaactividad
industrial enlasgrandesciudadesesdebido
a que los establecimientos de este Ultimo
sector tienen necesidad de més espacio,
ademés de sujetarse a la rigurosidad de
instal aci onesanti contaminantes—aque, son
parte de | as condiciones impuestas a estas
empresas con la finalidad que no afecten
méas el medio ambiente—, lo cual hace que
Su presenciaseapoco comunenlasgrandes
ciudades [Bhadury, 1996; Albert y Bra-
diey, 1997].
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En este sentido, los servicios ala pro-
duccion son actividades que buscan lapre-
sencia de economias de aglomeracién que
les permitan reducir sus costos. Conforme
lafuerza de atraccién favorezca alas acti-
vidadesecondmicasmasdinamicas, masse
concentraranenunlugar. Esel conjunto de
estetipodeempresaslasqueatraen empleos
calificados, dando origen a las aglomera-
ciones urbanas que tienen ventajas econo-
micas[Alvergney Gaussier, 1996: D" Arcy
y Keogh, 1997].

Si bien el empleo tiende a concentrarse
en el centro el personal de atacalificacion
tiende a localizarse en areas residenciales
donde existe un mejor nivel devida. Por o
quelaspreferenciasdelocalizacion deeste
tipo de cuadros puede ser un factor de
influenciaenladecisiondelocalizacionde
estosestablecimientos[McDowell, 1997].

Encuantoal sectorterciario(comercioy
serviciosconfundidos), revistecaracteristi-
casespecificas, dependiendo delaactividad
queseconsidere. Laactividad comercial es
menossensi blealanecesidad dedemandar
empleoespecializado. Entanto queel sector
delosservicios, enparticular losserviciosa
laproduccién, son partedeunaactividaden
la que el valor agregado se relaciona al
empleocalificado; [Galey Frederick, 1996;
Harris, Shonwiller y Scott, 1997; Langston
y Clarke, 1997].

Los centrosde | as ciudades, como cate-
goriaecondmicaconstituyen, por tanto, un
conjuntodecondicionesdeproducciéncons-
truidas, lo que genera una atraccion en la
localizaci on deestabl ecimientosdel ossec-
tores gque contribuyen a su desarrollo, ya
queestasbuscanfactorescomo condiciones
devidasuperiores; concentraciondecapital
fijosocial; serviciospublicos; empleoespe-

cializado; insumosdiversificadosy debajo
costo unitario; desarrollo de las tecnolo-
giasy del conocimiento; mejores condi-
ciones de la demanda y expansion del
mercado con el incremento del ingreso
[Harrington, Macpherson y Lombard,
1991; Jouvaud, 1996, Henderson, 1988;
Moyart, 1997].

Al crecer lasciudadesseespecializanen
suscentrosal concentrar actividadesecono-
micasconlasquesostienen unabaseeconé-
mic&’. De esta forma la consolidacion del
sector serviciosmuestraunatendenciapre-
visiblecomo unaaglomeracion. Estasitua
cion ha llevado a establecer una relacion
entre el tamafno delaciudad y su vitalidad
econoémicadel centro. Enestesentido, enlas
aglomeraciones urbanas laindustria redu-
ce, en términos relativos, su importancia
frenteal sector terciario (comercioy servi-
ciosconfundidos), debido alosaltoscostos
gueimponelamismaaglomeracion urbana
comoloesel gjustarseanormasecol égicas,
altos costos de transporte internos, normas
cada vez mas severas y pago de altos im-
puestos prediales [Beyersy Linahl, 1997;
Staber, 1997; Moyart, 1997].

Lallamada revolucion de los servicios
se caracteriza por la estrechainterrelacion
con el sector industrial y de serviciosdela
economia, ya que estos Ultimos buscan €l
desarrollodetecnol ogias, tecnol ogiasbasa

4La teoria de base econdémica es un modelo
regional que, en términos simples, argumenta que
las actividades de produccién y el nivel de empleo
de unaregién dependen de las exportacionesy, por
supuesto, de las ventajas comparativas [Richard-
son, 1971; Staber, 1997]; en este sentido si el centro
de la ciudad es exportador de servicios, es un buen
indicador de quelas personas|legan aeste lugar por
la alta especializacion de los mismos servicios.
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dasfundamentalmenteenlainformacion, la
informética, las telecomunicaciones y la
telemética[Bayersy Lidahl, 1997]. Es por
tanto el sector delos serviciosalaproduc-
cion generador denuevastecnol ogias. Este
proceso ha dado origen a aumento de la
productividad delasempresas, debidoalas
economiasdeescala, esdecir, por laposibi-
lidad de las empresas de establecerse en el
mercado sin la necesidad de construir de-
partamentosespecializadosdeservicios, o
cual reducel oscostosdeinversiény funcio-
namiento [Sparza y Krmenc, 1993; Gra-
ham, 1997; Moyart, 1997].

El futuro de los centros de las ciudades
Unade las caracteristicas de las ciudades,
especialmenteloscentros, esque son luga-
res de convivencia social para la gente,
ademéasdecentrosecondmicos. Loscentros
de las ciudades deben tener espacios para
caminar, paraconvivir, paraconvocar ala
reunion social, parapromover €l intercam-
bio que esta en la base de todainteraccion.
Esel desarrolloeconémicoel queimpul -
salaexpansiondelasciudades, afectandoal
centro de las mismas, como ya se ha plan-
teado. El rescatedel oscentrosesimportan-
te paralaconvivenciasocia, ademasdela
vitalidad econdmica, por loqueesnecesario
abrir el debate sobrelosfactoresquellevan
a debilitamiento del centro paraencontrar
aternativas de revitalizacion para este es-
pacio de laciudad.
Unnumeroimportantedeloscentrosde
las ciudades en | os paises desarrollados se
hanvisto amenazadosconladeclinacionen
susfunciones, conformeel crecimientoeco-
nomico sefortalece. Lamejoradel ingreso
real per capita motiva a una parte de las
familias a salir del centro o de los barrios
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centrales, en buscade mésy mejores espa-
cios, por lo que seve favorecidalamigra-
cién, generando un abandono del centro
como zonaderesidencia, cerrandosedefini-
tivamentelasopcionesdel encuentrosocial
[Caulfield y Peake, 1996].

L asciudades como espaciosde produc-
cioneintercambio condicionanlavitalidad
del centro cuando se abren opciones en la
periferiao suburbios. Si bien estaexpecta-
tivaparecieraradical seplanteasiemprela
cuestion de ¢Quépasardcon el centrodela
ciudad ante una expansion? Tres model os
seplantean: a) lacombinaciondecentrosde
idéntica capacidad de centralidad, | os cua-
lescompiten entresi por atraer alas perso-
nas, b) el completoabandonodel centro, del
cual seaejan los habitantesy las activida-
des econdémicas y, ¢) una adaptaciéon del
centrodelaciudad al crecimientoeconomi-
coy expansion fisicacomo ha ocurrido en
algunoscasosdel nortedeAméricadondeel
centrosereforzody consolidé afavor deuna
integracion delaciudad.

Laventagjaeconémicahaceflorecer ala
ciudad, pero liberafuerzas, aparentemente
incontrolables, como |o es el uso del auto-
movil, el transportepublicomal disefiadoen
los recorridos que favorecen mas la fécil
expansion fisicadelaciudad.

Lafuncidnsocia ylavitalidad econémi-
cadel centro delaciudad son clavey estéan
en laraiz mismadel valor simbdlico dela
ciudad. Los barrios centrales asumen ese
papel simbdlico, deidentificacion social y
cultural del centro delaciudad, por lo que
al favorecerse la migracion de los grupos
socialesdealtosy medianosingresoshacia
lossuburbios, quelosrelacioneasu estatus
econdmicoy enambientesrel acionadosasu
posicion econdmicay social, esreflejo del
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crecimiento econémico y de gran impacto
en los centros de las ciudades.

Lasoportunidades de reunioneseinter-
cambios sociales en |os espacios publicos
que ofrece el centro delaciudad son aban-
donadas paulatinamente por las familiasy
las nuevas generaciones que pocas veces
regresan al preferir desplazarse hacia los
subcentros comerciales de los suburbios,
los cuales les quedan mas cercanos a sus
areasresidenciales.

Los centros de las ciudades pierden in-
clusoloslugaresderecreacionqueimplican
encuentrossociales: talescomolassalasde
exhibicion cinematogréfica, casasdecultu-
ra, cafés de reencuentro y entretenimiento
entre otros 1o que conduce a un mayor
debilitamiento del nlcleo central delaciu-
dad. El centro no solo esimportante por las
actividadesespecidizadas, sinotambiénpor
el comercioal detalelocalizadoalli; nosolo
delastiendas destinadas a grupos especifi-
cos y de altos y medianos ingresos, sino
demas de las actividades relacionadas al
paseo delagente. Eslagentelaquedavida
a un espacio, no lo son los edificios o las
tiendas u oficinas por si mismas.

Las diversas actividades de habitacion,
lacomercial ylosservicios, a abandonar el
centro de la ciudad hacen que éste vaya
perdiendo su centralidad, muy a pesar de
queel valor del suel o supongaunadesval o-
rizacion, €l costo demantenerseen el lugar
esmucho més alto al perderselasventgjas
delaaglomeracion.

Laexperienciadelasciudadesdepaises
desarrolladosindicaque, en algunoscasos,
€l ascenso social y econdémico como objeti-
vo han dado a traste con la convivencia
social, los centros de | as ciudades, las ciu-
dades mismas muestran laausenciade per-

sonas, €l abandono paulatino de los edifi-
cios, delasviviendas, lo cual implica, por
otra parte, la aparicion de la pobreza, €
abandono conduce inexorablemente a la
ruinade los edificios y ala decadencia de
ampliaszonasqueal estar desocupadasson
invadidas por gente sin hogar.

Como ya se indicé en los comentarios
teoricos, una afirmacion absoluta acerca
del abandono del centro debe matizarse,
puesen algunasciudadessepresentan casos
derescatedel centroatravésdeunarecupe-
racion, al seguir losgobiernoslocalespoli-
ticasurbanas, particularmente de transpor-
tey deviviendaguehanfavorecidoal centro
de la ciudad. Es cierto, en los modelos
econémicoshay un peligro latente, pero no
implicanecesariamentequeestossepresen-
ten si se anteponen proyectos de rescate,
conservaciony funcionalidad que revitali-
cen a centro de laciudad, que permitan la
combinacion de adecuadas politicas urba-
nasy el desarrollo econémico.

Preservacion o rescate del ambiente
econdmico, social e histérico cultural
LatendenciaenlasciudadesdeAméricadel
norte es que se buscarevertir el proceso de
abandono o desplazamiento en un intento
por rescatar y revitalizar a centro de la
ciudad. Rescatar el ambientesocial ehisto-
rico cultural del centro no solo serefierea
|osedificios, sinodefinitivamentearealizar
el rescate funciona de la infraestructura
edificadaconunusosocia, confuncionali-
dad econdémica, que transmitalanecesaria
identificaciondelafuncionalidad econdmi-
ca de los centros de las ciudades con lo
social ehistérico cultural.

El registro histérico de las acciones se-
guidasen laexperienciadelas ciudadesde
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lospaisesdesarrolladosqueintentan resca-
tar sus centros debiera de ser referente de
reflexion para evitar los errores en que
incurrieron. Loscostosecondmicosde aban-
donoy posterior recuperacion son, amenu-
do, altos. En esta perspectivalas ciudades
depaisesendesarrollotienelaoportunidad
deplantearselaopcién de crecimiento eco-
nomico manteniendo la funcionalidad del
centro. Nosolopor el factor econdmicosino
también por €l factor cultura e historico,
ademéasdelo social.

¢Por qué esimportante preocuparse por
€l centro de la ciudad? La respuesta no es
sencilla. Implica si, una posicion esencial
respecto alamisma ciudad. Larazén eco-
nomicaqueimplicasostener el empleo, pero
también la razén de revitdizar la vivienda
socid, asi como larazén histérico-cultural,
que implica una identificacion, madurez y
persondidad de la misma ciudad. Esta se
obtienerescatandoe centrodelaciudad, pero
seinsiste no solo en términos de sostener un
museo o dioramaagran escala, de patrimo-
nio, sinodefuncionalidad econdémica, socia
y deidentificacion cultural e historica.

La recuperacion del centro de la ciudad
No se puede negar que las ciudades se
expandenfisicamente, seextiendenrépida-
mente, abrazando otrosterritorios, creando
las zonas, areas o regiones metropolitanas.
La ciudad pasa a tener un conjunto de
ciudadescondiversoscentrosquecompiten
entresi. Esun proceso a que se hallegado
Sin que se encuentren mecanismos de mer-
cado que limiten su crecimiento. Son, qui-
z4s las politicas y normas juridicas que
regulen el crecimientofisico, pero no nece-
sariamenteimpedirénesteprocesoqueafecta
al centro delaciudad.
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El surgimiento delasmetrdpolisimpul -
sadas por la expansion fisica del espacio
geogréficodelaciudad alientalaexpansion
conlacreaciondenuevaséreasdeempl eos,
de zonas habitacionales y una creciente
demandadeserviciospublicosy deinfraes-
tructura. Con € desarrollo econémico €l
incremento del ingreso real hace que la
demandadelosindividuos seacreciente.

Comoyaseindicoé crecienteconsumo
deespacioy el usodel automovil y lared de
transportepublico seconstituyeenfactores
deexpansiénfisicadelaciudad; al elegirun
nuevo espacio territorial, masamplio y de
mejor localizacion serealizaenfunciondel
nivel deingreso delas personas.

Lamigraciondel oshabitantesy el aban-
donoresidencial del centrohacialossubur-
biosseamplia, porloqueserequierealentar
lareutilizacion de los edificios del centro,
darles funcionalidad econémica, como vi-
vienda popular, paralos diferentes grupos
de ingresos, de tal forma que la vitalidad
socia sepreserveenlaséreascentralesdela
ciudad.

Laexperienciaquehanvividolasciuda
des de los paises desarrollados indica tres
posibilidades deimpacto en el centrodela
ciudad:

1. El traslado del centro hacia otros
lugares, en el que las oficinas, €l co-
mercio y los servicios, ademas de la
viviendaselocalicenenlugarescerca-
nos alos habitantes que se benefician
del crecimientoecondmico.

2. El completo abandono, esdecir, des-
plazamiento del empleoy, por supues-
to de todas aquellas relaciones socia-
les vinculadas a la existencia de la
vivienday de |as operaciones econo-
micas.
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3. Un proceso de adaptacion del centro,
en el que se expande fisicamente la
ciudad, se da un proceso de metro-
polizacion, pero sostiene y refuerza
economicay socialmente el centro de
|aciudad, rescatando conellolahisto-
riay lacultura, ademasdelafunciona
lidad econémica.

Para la ciudad, desde el punto de vista
social, esimportanteno perder losespacios
comunes pues estos favorecen la cohesion
de la sociedad, por €llo el centro debe de
conservar ademas del valor economico la
importancia socia y cultural ya que las
ciudades como lugares de produccion e
intercambio, como espaci osgeogréficosde
lasactividadeseconomicasdeben deresca-
tar también su sentido histérico y cultural.
Los mercados no solo son el conjunto de
agentes econdmicos sino de actores socia-
les.

Desdeel punto devistaeconémicodebe
favorecerseel fortalecimientodel centrode
laciudad yaquesi se preservalaactividad
econdémica, el empleo, y € desarrollo de
otras actividades, como el turismo, combi-
naraadecuadamenteconlabaseeconémica
del mismo reforzando aun massu vitalidad
eimportancianacional y local.

A manera de conclusion

Los gobiernos locales de las ciudades de
paises desarrollados estan rectificando sus
politicas urbanas, dando ahoragranimpor-
tanciaal rescatedeloscentrosdesusciuda
des. Enloscentrosdeestasselocalizan cada
vez mas, concentradas, las representacio-
nes financieras, bancarias, de bolsa, del
conocimientoy oficinaslascual estiendena
tener fuerte densidad en el uso de oficinas,
ya que la economia de servicios es menos

utilizadorade espaciofisicoy muestrama-
yor tendenciaalaseconomiasdeaglomera-
cion, teniendo como requisito lacercaniaa
lainformacion. Esteesunfactor queestaen
labase del reconocimiento delaimportan-
ciadel centro delaciudad.

En el caso de las ciudades de origen
colonial opatrimonial conduceainteresar a
los inversionistas a reutilizar los antiguos
edificios adapténdol os alafuncién econ6-
mica de |as empresas, aspecto que se hace
necesario para gque el centro adquiera una
valorizacion, tanto del suelo como de la
vivienday, por supuesto econémicamente.

Unacondiciénesencial eslaconvocato-
ria social, atraer a la gente, invitarla a
visitar el centro, incluso aque permanezca
enel centro. Conservar sufuncioneconomi-
ca, socia y patrimonial.

Por ello el auge de un segmento de la
clasesocial, ladelosartistas, buscaidenti-
ficarse y mostrar una expresion cultura y
de creatividad relacionada con un espacio
especificoal interior delaciudad, eligiendo
el centro, por lo que algunos de ellos estén
regresando al centro delasciudades, dando
alosespaciosunavalorizacioncultura y de
rescate histérico. Esta tendencia social da
un “ambiente intelectual” al centro dando
pauta alos que denomina*“ gentrificacion”
delosbarriosdel centro delaciudad [Bai-
ley, 1999].

Paralasciudadesde Américal atina, €l
centro de las ciudades indica dos desafios
gue deben ser considerados, ademasdelas
tendenciasdel crecimientoy expansionfisi-
cadelas ciudades:

1. La gestiéon del transporte urbano se
hace necesaria ya que es importante
evitar o reducir la congestion y los
efectos de la contaminacién ambien-
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tal. Laexperienciadelasciudadesdel
nortede Américarevertidel problema
de abandono del centro con una ade-
cuadagestiondel transportecol ectivo.
Ciudades que sostienen un sistemade
transporte que permite el vinculo del
centro conlaperiferiay diversospun-
tos de la gran ciudad, lo cual indica
que no debiera existir contradiccion
entre laexpansion fisicay el sosteni-
miento del centro de la ciudad, pero
ello implica que € transporte tenga
unaadecuada gestion.

El masgranderetoeslacompetencia
intermodal y el reto de aceptar el auge
del automovil en estas ciudades, ya
gueel automovil esindicador del desa-
rrollo 'y signo de mejoria econdmica.
El dilemaseplanteaentreel transporte
particular y un adecuado sistema de
transporte publico.

2. Limitar a maximo lafragmentacion
social, evitando la dispersion de las
actividades economicas en la ciudad,
yaqueello conduce aque€ centro se
conviertaenzonadepobres, demargi-
nacion social; situacion quelasciuda
desestadounidenseshanvividoacau-
sadefactoresétnicos, situaciénqueen
mesoaméricano sepresenta, aungquesi
el evidentementerelativoalapobreza
y marginacion.

Laironiaesqueenlasciudadesdepaises

del nortelosvendedoresambul antesregre-
san a centro con la gente ya que en las
ciudades |la atraccion esta en las pequefias
tiendas de distribucion, las cuales sobrevi-
veny progresan en los centros de ciudades
a lado delasoficinasy centrosfinancieros
importantes, aprovechando |as economias
deaglomeracion.
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Los centros de las ciudades son impor-
tantes por lo que es necesario reducir su
tendenciaaladeclinaciondesufuncionali-
dad, favorecer la movilidad social para
evitar centrosde ciudadesvaciasy sin con-
tenido eidentificacion. Esnecesario quela
gentey lasautoridadespongan mayor aten-
cidonalavitalidad econémicadel centro, asi
como su relacion social, histéricay cultu-
ral. El centro de la ciudad es factor de
identificacion delaciudad y delo social.
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